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Proyecto: Capacitacion, Asesoria y Cierre de Proyectos de Mejora

dentro de algunas Unidades de Negocio de la Comision Federal de
Electricidad.

El alcance del Proyecto abarca la capacitacion de personal de la
Oficina de Desarrollo de Proveedores de la CFE. Dentro de la
Metodologia de Six Sigma, contemplada en la Estrategia Corporativa
de implantacion de metodologias de Clase Mundial en la CFE.

El Diplomado de Six Sigma
Black Belt, contempla Ila
capacitacion en el software
estadistico Minitab v14.2 .

Esta herramienta tecnoldgica
contribuye al analisis de la
informacién realizada por los
Black Belts durante la
ejecucion de sus proyectos de
mejora.

Dentro de las Herramientas
Estadisticas que aprende el
participante en el Diplomado
de Six Sigma Black Belt,
incluye la de Diseno de
Experimentos.

Esta herramienta es esencial
en la Optimizacion de . los
Procesos Productivos, a través
de la reduccion de variacién
de los equipos de
manufactura.
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Analisis de informacion obtenida
para determinar la optimizacion
del equipo. Corridas del equipo de
acuerdo al arreglo matricial.

1. Factores

2. Niveles

3. Blocks

4. Puntos Centrales

5. Réplicas

6.Tipo de Experimento

Dinamicas practicas .de
Disefio Experimental.

Equipos de trabajo

enfocado a determinar las
condiciones correctas de
parametros de equipo,
con el objetivo de obtener
el set-up ideal.

Procesamiento y Analisis
de Resultados con el uso
de software estadistico.

Determinar mejor arreglo
de parametros para
efectuar la prueba final
por equipos.
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Resultados Tangibles
obtenidos dentro de los Proyectos de Six

Sigma Black Belt efectuados en las
Unidades de Negocio de la Comision
Federal de Electricidad (CFE).

Gerencia de Abastecimientos, Region Veracruz,
La Paz, Mérida y Manzanillo, Colima.

Ahorros tangibles validados por el area financiera
de CFE cercanos a los $30°000,000.00 (30 millones
de pesos M.N.)

Anexos de CFE a continuacion:
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* Una empresa | LAPEM
dle clase mondial ; ' : WTALIDAD £ HNOVACISN
20106, Ao def Bivenlenario del natalieto dist Benemdio o las Américas, Don Beniy Judrar Gariz"

DEPENDENCIA: Gerencia LAPEM
DEPARTAMENTO: Evaiuacion y
Desarrollo de Proveedores

NUMERO: K3160 - 410
EXPEDIENTE: TP-PY003-2008
ASUNTO: Conclusitn del Proyects |
Sejs Sigma. ;

Irapuato Gto. a'. 1 ? Aﬁﬂ. ZBUE

* Lie, Fernandc Bueno Montalvo
Director de Administracion
PRESENTE

Caon relacién al sstablecimiento de Proyectos Seis Sigma en las Subdreas de Transmision Sur ¥ Peninsular,
referente a la “Optimizacion y Reduccién de inventarios — Almacén Virual® coordinados por la Gerencia de
Abastecimiantos, Subdireccitn de Transmisién, las Gerencias de Transmision Sur ¥ Peninsular, les informamos lo
siguiente; B

Cenforme a la decumentaclsn presentada, la minuta N° 04 del pasado 9 de agosto de 2008, asf como, a las

acreditaciones emitidas por la UVM — |EGS Group, damos por concluide los provectos seis sigma desamroliados en
los almacenss de Transmision Sury Peninsular,

Afentaments

c.C.p Ing. Mo& Pefia Silva - Subdireceidn de Tranamision, Ple.
Lig. Yuriria Mascolt Pérez - Gananta de Abastedimientos. Phe.
Ing. Frahclsco J. Sentander Veldznuez — Gerents Reqglanal de Tranemisién Petinsular, Pie.
Ing. Jorge Sénchez Lipez y Pautin ~ Subdres de Tranamision Sur, Pte.
Lig., Miriam Brolssin Esquinazi - Asesora Subdinscclén de Diskribucisn, P
Ing. David Rendtn Aguilera — Coardinacion de Calidad, Pia.
Liz Albesto Mendoza Ortena - Subgerante de Suminkstios. Pla.
Ing. Jurge Thomas Lomell, Ple. ~ LAPEM, Pte.

/E\ A, Apaseo Ote s/n Cd. Indusidat - 285471 Impuate, Gio. Méxkon Tol. (462} 6-23-94-00 Fax, (462) 6-23-04-04
‘L’ Apde. Postal 812 http:ffwww . cfe. gob.mxXfiapem
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Comisidn Fer!ersl e Flectricidad
@% Una empresa Direccién de Administracién
de clase mundial Gerencia de Abastecimientos

ACTA DE VALIDACION FINANCIERA DEL PROYECTO SEIS SIGMA PARA LA OPTIMIZAGION
REDUCCION Y DE INVENTARIOS-ALMACEN VIRTUAL EN LA SUBAREA DE TRANSMISION

SUR
EN LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., SIENDO LAS 12:00 HRS. DEL DIA 23 DE JUNIO DE 2006, SE
REUNIERON EN LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA GERENCIA DE
ABASTECIMIENTOS, UBICADA EN CONJUNTO RODANO-ATOYAC, LOS SIGUIENTES
FUNCIONARIOS PUBLICOS: LIC. ALBERTO MENDOZA ORTEGA, SUBGERENTE DE
SUMINISTROS DE LA GERENCIA DE ABASTECIMENTOS, SRA. SUSANA VARGAS
VELAZQUEZ, AUXILIAR GENERAL DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS, ING. KLEBER
JESUS PINTO AGUILAR, LEAN MANEFACTURING LAPEM, ING. MIGUEL RUIZ BLACK BELT
EN ESTRENAMIENTO LAPEM, SR. PABLO CHAVEZ GUADARRAMA JEFE DEL
DEPARTAMENTO DE ALMACENES GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS, SR. FERNANDO
HEREDIA JUAREZ BLACK BELT EN ENTRENAMIENTO GERENCIA DE ABASTECIMIENTDS
SR. RODOLFO ENCINAS GARCIA, BLACK BELT EN ENTRENAMIENTO GERENCIA DE
ABASTECIMIENTOS, SR. LUIS ALBERTO ALDAY MORA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS Y
SR. OSCAR FERNANDO RAMIREZ SANCHEZ, GREEN BELT GERENCIA DE
ABASTECIMIENTOS.

LA AUXILIARIA GENERAL DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS, VALIDA LA GESTION
FINANCIERA Y EXITO DEL PROYECTO SEIS SIGMA, PREVIA CONFIRMACION DE LA
INFORMACION EN EL SISTEMA R/3.

BENEFICIOS FINANCIEROS

CONCEPTO IMPORTE OPTIMIZACION
EXISTENCIAS AL 01| $26°401,447.80
DE MARZO DE 2006.

MENOS:
EXISTENCIAS AL 01| $14'807,688.75 $11'593,761.05
DE JUNIO DE 2008,
TOTAL $11,593,761.05
COSTO DE INVERSION DEL PROYECTO
VIATICOS Y GASTOS
DE VIAJE | $ 130,279.99

PERSONAL DE LA
GCIA. DE ABAST.
VIATICOS Y GASTOS

DE VIAJE | 3 13,432.00
PERSONAL GRTBC
TOTAL $143,711.99
CONCLUSIONES:

SE OBTUVO UN AHORRO Y OPTIMIZACION DEL 43.9% SUPERANDO LA META QUE SE
HABIA ESTABLECIDO DEL 8% SOBRE EL VALOR DEL ALMACEN, LO CUAL SE VERIFICA EN /fZ’
LA TABLA ANTERIOR Y EXPEDIENTE ANEXO. =

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE HACER CONSTAR SE DA POR CONCLUIDO A LAS 12:00

HRS. DEL DIA 23 DE JUNIO DE 2006. FIRMANDO PARA CONSTANCIA AL MARGEN Y AL 7

CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERON.
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Una empresa Direccidn de Administracion
de clase muntlial Gerencia de Abastecimientos

ACTA DE VALIDACION FINANCIERA DEL PROYECTO SEIS SIGMA PARA LA OPTIMIZACION
REDUCCION Y DE INVENTARIOS-ALMACEN VIRTUAL EN LA SUBAREA DE TRANSMISION
VERACRUZ:
EN LA CIUDAD DE MEXICO, D. F., SIENDO LAS 10:00 HRS. DEL DiA 01 DE DICIEMBRE DE
2005, SE REUNIERON EN LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DE LA GERENCIA DE
ABASTECIMIENTOS, UBICADA EN CONJUNTO RODANO-ATOYAC, LOS SIGUIENTES
FUNCIONARIOS PUBLICOS: LIC. ALBERTO MENDOZ2 ORTEGA, SUBGERENTE DE
SUMINISTROS DE LA GERENCIA DE ABASTECIMENTOS, LIC. SUSANA VARGAS
VELAZQUEZ, AUXILIAR GENERAL DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS, ING. KLERER
JESUS PINTO AGUILAR, LEAN MANEFACTURING LAPEM, ING. ARTURO GUZMAN S50TO,
BLACK BELT LAPEM, SR, RODOLFO ENCINAS GARCIA, GREEN BELT EN FORMACION
GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS Y SR. OSCAR FERNANDO RAMIREZ SANCHEZ, GREEN
BELT EN FORMACION GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS.
LA AUXILIARIA GENERAL DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTOS, VALIDA LA GESTION
FINANCIERA Y EXITO DEL PROYECTO SEIS SIGMA, PREVIA CONFIRMACION DE LA
INFORMACICN EN EL SISTEMA R/3.
BENEFICIOS FINANCIERCS
CONCEPTO | IMPORTE OPTIMIZACION | AHORRO
| EXISTENCIAS AL 01 ' $17422,823.26 :

DE AGOSTO DE

2006.
MENOS:
EXISTENCIAS AL 01 | $11'560,180 89 $5'853,633.37
DE DICIEMBRE DE

20056, :
AHORRO POR $072,580.00
COMPRAS NO
REALIZADAS

TOTAL . $6'826,213.37
COSTO DE INVERSION DEL PROYECTO

VIATICOS Y GASTOS $224,950.20

DE VIAJE

PERSONAL DE LA

! GCIA. DE ABAST,

[ VIATICOS Y GASTOS $12,400.00
DE VIAJE
FERSONAL GRTOR
CAPACITACION EN $75,000.00
GREEN BELT
OTROS GASTOS $ 851,00
| TOTAL [ 331755120 | :
CQONCLUSIONES:

SE OBTUVO UN AHORRO Y OPTIMIZACION DEL 34% SUPERANDO LA META QUE SE HABIA
ESTABLECIDO DEL 5% SOBRE EL VALOR DEL ALMACEN, LO CUAL SE VERIFICA EN LA
TABLA ANTERIOR Y EXPEDIENTE ANEXO.
NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE HACER CONSTAR SE DA POR CONCLUIDO A LAS 12:0@
HRS DEL DIA 01 DE DICIEMBRE DE 2005, FIRMANDO PARA CONSTANCIA AL MARGEN ¥ A*f
CALCE LOS QUE EN ELLA INTERVINIERGN. i
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