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Proyecto: Optimizacion, reduccién de inventarios — almacén virtual en

el almacén de la zona metropolitana norte.

Se estima un ahorro financiero de $ 200,000.00 MXP el cual se obtiene
de calcular el 9% del importe de $2,350,000.00 por concepto de
impuesto al activo.

Ahorros para el almacén de la Zona Metropolitana Oriente en un plazo
de 6 meses con un importe estimado de $250,000.00 MXP del valor del
inventario al inicio del proyecto por aplicacion, dictaminacion,
reclasificacion y reaprovechamiento de bienes.

Problema: Actualmente se encuentran
existencias de materiales no considerados
dentro de maximaos y minimos en el Almacén
de la Zona Metropolitana Oriente sin destino
de aplicacion

Meta: Que se cuente con materiales con una

aplicacion definida o controlados por medio
de maximos y minimos.

Resultados Tangibles, ver anexos a continuacion
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Asunto: Carta de Validacion
Proyecto Seis Sigma.

Monterrey, N.L. a 1 de Octubre del 2007

IECS Group, S.C.
PRESENTE.-

CARTA DE VALIDACION DE IMPLEMENTACION DE PROYECTO
SEIS SIGMA GREEN BELT

Por medio de la presente informo que el proyecto descrito a continuaciéon ha sido
implementado en el drea mencionada, de acuerdo a lo estipulado en la carta de
proyecto respectiva y previamente autorizada por nuestra empresa.

DEPARTAMENTO: Administracién

OFICINA: Abastecimientos y Almacén

DUENO DEL PROCESOQ: Lic. Ricardo Calderon Medellin

GREEN BELT: C.P. José Eduardo Sadnchez Tamez y Lic. Ricardo
Calderén Medellin

PROYECTO:; Optimizacion de existencias del almacén de la

zona Metropolitana Oriente de Comisién
Federal de Electricidad

INDICADOR: indice de planificacién del inventario de bienes
activos en el Almacén 1000,

META: 5% ($2,350,000.00), repercutiendo en el costo
anual del 9% a los activos, por un monto minimo
de $200.000.00

FECHA DE TERMINO: 7 de Marzo del 2008

Sin md&s por el momento me despido de usted,

Lic. Ricardo Calderén Medelin -~ \,
Jefe de Abastecimientos y Almacén
Zona Metropolitana Criente

Ave. Camino Real No. 1986 entre Augusto y Pompeyoc Fracc. Camino Real
C.P. 67170, Guadalupe, Nuevo Leén.
Tel. (01 81) 83-29-29-67, Fax (01 81) 83-37-29-30.
www.cfe.gob.mx



Una empresa Divisién de Distribucién Golfo Norte

de clase mund’al Zona Mgtrppoﬁtana Orfen?e

Oficina de Abastecimientos y Almacén

ACTA DE YALIDACION ’FINANCIERA DEL PROYECTO SEIS SIGMA PARA LA
OPTIMIZACION, REDUCCION DE INVENTARIOS-ALMACEN VIRTUAL EN EL ALMACEN
DE LA ZONA METROPOLITANA ORIENTE.
EN LA CIUDAD DE GUADALUPE, N.L. SIENDO LAS 15:00 HRS. DEL DIA 1 DE OCTUBRE
DE 2008, SE REUNIERON EN LAS OFICINAS ADMINISTRATIVAS DEL ALMACEN DE LA
ZONA METROPOLITANA ORIENTE DE DISTRIBUCION GOLFO NORTE, UBICADAS EN
AV. CAMINO REAL NUMERO 1986 FRACCIONAMIENTO CAMINO REAL, GUADALUPE
NUEVO LEON C.P. 67170 LOS SIGUIENTES FUNCIONARIOS PUBLICOS: ING.
HUMBERTO SALDANA RODRIGUEZ SUPERINTENDENTE DE LA ZONA METROPOLITANA
ORIENTE, C.P. OSCAR BADILLO ALEMAN., ADMINISTRADOR DE LA ZONA
METROPOLITANA ORIENTE, LIC. RICARDO CALDERON MEDELLIN, JEFE DE LA
OFICINA DE ABASTECIMIENTOS Y ALMACEN DE LA ZONA METROPOLITANA ORIENTE
Y EL C.P. JOSE EDUARDO SANCHEZ TAMEZ, JEFE DE OFICINA DE ABASTECIMIENTOS
Y ALMACEN DE LA ZONA METROPOLITANA NORTE.

EL C.P. OSCAR BADILLO ALEMAN, VALIDARA LA GESTION FINANCIERA, PREVIA
CONFIRMACION DE LA INFORMACION EN EL SISTEMA MY SAP.

CIFRAS INICIALES
FECHA DEL
LANZAMIENTO
seissioma | WEMERTS | pesponsapie | - ELILDERA
sITI0 s
REPRESENTANTES
AREAS
ADMINISTRATIVAS Y ACTIVIDADES
ZONA 01 DE OCTUBRE TECNICAS DE LA ZONA PRELIMINARES 5°s,
METROPOLITAN DE 2007 METRPOLITANA DEFINICION $11,610,133.00
A ORIENTE ORIENTE DE LA MEDICION, ANALISIS,
DIVISION DE MEJORA Y CONTROL
DISTRIBUCION GOLFO
NORTE
IMPORTE A OPTIMIZAR | $2.350,000.00
PORCENTAJE A OPTIMIZAR 20.24%
Nivel Sigma Inicial Cpk (Capacidad del Proceso)
0.49 0.00
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Division de Distribucion Golfo Norte
Zona Metropolitana Oriente
Oficina de Abastecimientos y Almacén

CIFRAS FINALES
DIAGNOSTICO
DMAIC
PRELIMINAR 1000
SELECCIONAR | CONCLUIDAS DEFINIR CONCLUIDAS
ORDENAR CONCLUIDAS MEDIR CONCLUIDAS
LIMPIAR CONCLUIDAS ANALIZAR CONCLUIDAS $22,664,327.38
MANTENER CONCLUIDAS MEJORA CONCLUIDAS
HABITO CONCLUIDAS CONTROL CONCLUIDAS
IMPORTE TOTAL | 22,664,327.38

Nivel Sigma Final Cpk Final (Capacidad del Proceso)
4.04 1.9

INDICADOR DE ROTACION DE OCTUBRE 2007 A ABRIL 2008
IRI ALMACENES: 1000

217%

A CONTINUACION ENUNCIAREMOS EL RESULTADO DE LA APLICACION DE LAS 20
ESTRATEGIAS SUSTANTIVAS QUE NOS PERMITIERON LOGRAR LA OPTIMIZACION DE
INVENTARIOS E INTENSIFICAR LOS MECANISMOS DE CONTROL RESPECTO A LA
PLANIFICACION DE LOS BIENES EN EXISTENCIA EN LOS ALMACENES Y EL
SEGUIMIENTO A SU AFECTACION EN PROGRAMAS DE OBRA Y MANTENIMIENTO, EL
CUAL TIENE COMO OBJETIVO GENERAR ENTRE OTROS BENEFICIOS, AHORROS
ECONOMICOS Y EL AUMENTO EN LA PRODUCTIVIDAD, COORDINANDO ESFUERZOS
CON LOS RESPONSABLES DE LA ADMINISTRACION Y COMPORTAMIENTO DE LOS
INVENTARIOS DE LA DIVISION DE DISTRIBUCION GOLFO NORTE, PARA UNIFICAR
CRITERIOS QUE NOS PERMITIERON LLEVAR A CABO UNA REDUCCION MACRO DE LOS
MISMOS COMO SE MUESTRA EN LA TABLA SIGUIENTE:
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Zona Metropolitana Oriente

de CIase mu”d’al Oficina de Abastecimientos y Almacén

RESULTADO DE LA APLICACION DE ALGUNAS DE LAS 20 ESTRATEGIAS

@%’ Una empresa Divisién de Distribucién Golfo Norte

1000
Estrategia 3.-
(Activos Fijos) -305,519.59
Circular DA-014/08 Estrategia: 15.-
Gerencia de (Consumibles) -90,480.58
Abastecimientos
Estrategia: 10.-
(Canastas basicas o bienes -686,944.08
de consumo recurrente)
Estrategias: 6 y 19 (Dictaminacion) -146,922.92
Estrategias: 9 y 11 Reaprovechamiento de bienes por otras Zonas -31,842.99
Estrategias: 8 (Determinacion de la confiabilidad de la planificacion de
: : : -4,114,701.72
existencias en los diferentes programas de obra)
Estrategias: 8 (Determinacion de la confiabilidad de la planificacion de
: ; : Al -1,910,911.98
existencias en los diferentes programas de mantenimiento)
CIFRAS TOTALES DE OPTIMIZACION DE INVENTARIOS =7,287,323.86

COSTOS DE INVERSION DEL PROYECTO

BENEFICIOS ' GASTOS

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
PERSONAL DE LA DIVISION DE 0.00
DISTRIBUCION GOLFO NORTE

$7,287,323.86 GASTOS POR LA APLICACION DE 5 s:

INST. DE LAMINA 35,199.60
APLI. POLIURETANO 62,880.00 $ 285#413'60

APLI. MORTERO EPOXICO  187,334.00

$ 7,287,323.86 TOTALES $ 285,413.60
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Zona Metropolitana Oriente

de CIm mund’al Oficina de Abastecimientos y Almacén
CONCLUSIONES:

POR MEDIO DEL PRESENTE HAGO CONSTAR QUE EL PROYECTO SEIS SIGMA GREEN
BELT A CARGO DE LOS SENORES C.P. JOSE EDUARDO SANCHEZ TAMEZ Y LIC.
RICARDO CALDERON MEDELLIN: OPTIMIZACION DE EXISTENCIAS DEL ALMACEN DE
LA ZONA METROPOLITANA ORIENTE DE CFE MISMO QUE FUE ENTREGADO E
IMPLEMENTADO A PARTIR DEL DIA 1 DE OCTUBRE DEL 2007, OBTUVO EL AHORRO
FINANCIERO POR DISMINUCION DEL VALOR DEL INVENTARIO QUE FUE
PREVIAMENTE CALCULADO Y ANALIZADO, TOMANDO COMO BASE EL INDICADOR DEL
PROYECTO EN MENCION, MISMO QUE SE MONITOREO CON LOS SIGUIENTES
RESULTADOS:

REDUCCION EN EL VALOR DEL ALMACEN POR UN

IMPORTE DE: $7,287,323.86
PORCENTAJE DE REDUCCION 62.77%
REDUCCION EN EL VALOR DEL ALMACEN DE: $7,287,323.86
INVERSIONES DURANTE EL PROYECTO 285,413.60
VALOR NETO 7,001,910.26
COSTO DE ACTIVOS (APROVECHAMIENTO): 9%
BENEFICIO FINANCIERO REAL $630,171.92
BENEFICIO FINANCIERO META $200,000.00

NO HABIENDO OTRO ASUNTO QUE HACER CONSTAR SE DA POR CONCLUIDA ESTA
ACTA SIENDO LAS 19:00 HRS. DEL DIA 1 DE OCTUBRE DE 2008 FIRMANDO PARA
CONSTAR AL MARGEN Y AL CALCE LOS QUEH INTERVINIERON.

P

C.P. OSCA ILLO ALEMAN
JEFE DEPA TO DE, ADMINISTRACION
ZORK MET| / A E

i

ING. HUMBERTO SALDANA RODRIGUEZ
SUPERINTENDENTE
ZONA METROPOLITANA ORIENTE




